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  لخص:الم

تهددده هددله الدراسددة ليددت تحليددل تنعددي  كددبس العددال  باعتبدداره رافعددة اسددد اتيطية لتعزيددز الاقتصددا  الددو   ، مددن  ددلال 

تسددليا الءددوى علدددت التددرر الاسدددلقمارية سددي القلمددداف السددياسي بدددالمغرب سددي سدددياق استءددافة حدددد  عددالمي  هدددلا ال  دد . وترت دددز 

الدراسة علت فرضية متا ها أن تنعي  كبس العال  لا يمقل فقا تعاهرة رياضية، بل يشكل أيءًا فرصة فريدة لإعا ة هيكلة 

 .البنية السياحية وتعزيز جاذبية المغرب كوجهة  ولية

تلندددداول الدراسددددة مكاسدددد  التنعددددي  مددددن قبيددددل تحسددددعن البنيددددة التحتيددددة، وتوسددددي  العددددر  التنددددد ي، والددددد وي  للوجهددددة 

 عددن تنشدديا الاقتصددا  ا حلددي و 
ً

ا، فءددلا ا سددي صددتوه الشددباب.  مددا  لددف فددرر مددغل موسددمية و اصمددة،  صوصددالمغربيددة عالميددً

مددا يتعلددف بتدددفقاا السدديام والاسددلقماراا المرتبلمددة بالقلمدداف قدد  علددت المدددس المتوسددا والبعيددد فيتسددتعر  ار ددر الإيطدداوي المتو 

 .السياسي والخدماتي

وسدددي المقابدددل، تقددد  الدراسدددة عندددد أبدددر  التحددددياا ال ددد  قدددد تعيدددف تحقيدددف ار دددر المرجدددو، وم هدددا كلتدددة التنعدددي  العاليدددة، 

 .ومخا ر الاستعمال ا حدو  للبنياا بعد الحد ، والحاجة ليت حكامة فعالة لتدبع  المشاري  ال ب س وضمان استدامتها

تخلدددل الدراسدددة ليدددت أن اسدددلقمار المغدددرب لتنعدددي  كدددبس العدددال  رهدددعن بقدرتددده علدددت توجيددده هدددلا الحدددد  نحدددو  يناميدددة 

تنمويددددة متكاملددددة، تءدددد  السددددياحة سددددي صددددل  الاسددددد اتيطية الاقتصددددا ية، وتءددددمن تقددددا   المكاسدددد  الاقتصددددا ية مدددد  ارهددددداه 

 الاجتماعية والبيئية سي ل ار رؤية تنموية ماملة.

 . التنمية المستدامة ، ارحدا  ال ب س  ،الاقتصا  المغروي  ،الاسلقمار السياسي ،كبس العال  كلمات مفتاحية: 

Abstract:  

This study aims to analyze the FIFA World Cup as a strategic lever for enhancing Morocco’s national 

economy, with a particular focus on investment opportunities in the tourism sector within the context of 
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hosting a major global event. The study is based on the premise that organizing the World Cup is not merely a 

sporting event, but a unique opportunity to restructure the tourism infrastructure and strengthen Morocco’s 

appeal as an international destination. 

The paper explores the anticipated benefits of hosting the tournament, such as improved 

infrastructure, expansion of hotel capacity, global promotion of Morocco’s image, stimulation of local 

economies, and the creation of both temporary and long-term employment opportunities—especially for 

young people. It also examines the medium- and long-term positive impact on tourist flows and investments 

related to tourism and services. 

On the other hand, the study addresses key challenges that may hinder the realization of these 

expected outcomes, including high organizational costs, the risk of underutilized infrastructure post-event, 

and the need for effective governance in managing large-scale projects and ensuring their sustainability. 

The study concludes that Morocco’s ability to capitalize on the World Cup as a development catalyst 

depends on its capacity to channel this event into a comprehensive growth dynamic, placing tourism at the 

heart of its economic strategy and ensuring the alignment of economic gains with social and environmental 

goals within a broader development vision. 

Keywords: FIFA World Cup, Tourism Investment, Moroccan Economy, Mega-events, Sustainable 

Development 
 

 

 مقدمة:  

استءدددافة كدددبس العدددال  تمقددددل فرصدددة اقتصدددا ية واجتماعيدددة و قافيددددة  بددد س ري بلدددد يسددد ت ليددددت تعزيدددز موقعددده الدددددويي 

وتحقيدددف مكاسددد  مسدددتدامة. بالنسدددبة للمغدددرب، يعتبددد  تنعدددي  هدددلا الحدددد  العدددالمي فرصدددة  ميندددة لتدددت  أبدددواب اسدددت ناصية نحدددو 

تحقيددف مكاسدد  ملشددعبة تتوافددف مدد  توجهدداا النمددوذي التنمددوي ال ديددد وأهدافدده اللمموحددة، فمددن  ددلال كددبس العددال ، يم ددن 

للمغددرب أن يعددز  مكانتدده كوجهددة سددياحية واسددلقمارية  وليددة ويعهددر قدراتدده التنعيميددة علددت السدداحة العالميددة، مددا يسدده  سددي بندداى 

 قة المسلقمرين العالميعن ببيئة أعماله ويحتز التدفقاا السياحية، لذ يطدلب أنعدار ملايدعن الدزوار مدن مختلد  أنحداى العدال ، 

)مر دددز الدددلين يشدددكلون  عامدددة قويدددة للاقتصدددا  ا حلدددي عبددد  الإنتددداق السدددياسي و يدددا ة  لبددداته  علدددت المرافدددف والخددددماا ا حليدددة. 

 (2024الحياة لتنمية ا  تم  المدني و مرصد العمل الحكومي، 

يمقل تنعي  كبس العال  فرصة اسد اتيطية ذاا أبعا  متعد ة، تمتد آ ارها ليت المديعن المتوسا والبعيدد، مدن  دلال 

تسددددري  وتعددددد ة تحدددددديي البنيدددددة التحتيدددددة وتعزيدددددز التطهعددددد اا ارساسددددية، لاسددددديما علدددددت مسدددددتوس مدددددبكاا اللمدددددرق والنقدددددل والمرافدددددف 

توقدد  أن يسدده  هددلا الددورش الددو    سددي تحسددعن جددو ة  العموميددة، لضددافة ليددت تشددييد ملاعدد  ومنشددعا رياضددية بمعددايع   وليددة. ويا

حياة الموا نعن وترك أ ر عمراني واجتماعي ليطداوي مسدتدام، يلندام  مد  توجهداا النمدوذي التنمدوي ال ديدد، الدلي يرت دز علدت 

 .العدالة ا  الية، والتنمية المتوا نة، وتعزيز الاندماي الو    والإقليم 

وعددلاوة علدددت البعددد الاقتصدددا ي والعمرانددي، ينلمدددوي هددلا الحدددد  العددالمي علدددت  لالاا اجتماعيددة و قافيدددة عميقددة، مدددن 

مددددبتها ترسدددديخ  قافددددة الرياضددددة وروم الموا نددددة والانءددددبام، مدددد  فددددت  آفدددداق جديدددددة أمددددام الشددددباب عبدددد  بددددرام  التلمددددوف والتكددددوين 
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ا لخيدددار تم دددعن  والمشدددار ة التعليدددة سدددي التنعدددي ، بمدددا يعدددز  مدددن قددددراته  المهنيدددة ومهددداراته  الحياتيدددة. ويمقدددل ذلددد  تطسددديدًا عمليدددً

 .الشباب باعتباره  رافعة محورية سي مشروف التنمية الشاملة والمستدامة

دددد ج  أهدددداه النمدددوذي خدددد ل سدددي بعدددده الريا دددي  فحسددد ، بدددل يعدددد رافعدددة تنمويدددة مددداملة تلن تنعدددي  كدددبس العدددال  لا ي

التنموي ال ديد، من  لال المواىمة بعن الدينامية الاقتصا ية والعدالة الاجتماعية، وتعزيز لمعاف المغدرب  تاعدل وا ن علدت 

سه  سي تحقيف الإقلاف الاقتصا ي والاجتماعي المنشو .
ا
 الساحة الدولية، قا ر علت احتءان مشاري   ب س ت

تندد يلا للتوجهدداا السددامية لصدداح  ال لالددة الملدد  محمددد السددا س، وضددعي الحكومددة  ار ددة  ريددف  موحددة لقلمدداف 

 17.5تروم الارتقاى بالمغرب ليت مصاه الوجهاا العالمية ال بد س، وذلد  مدن  دلال جدلب  2026 –  2023السياحة  لال التد ة  

مليدددددار  رهددددد  مدددددن العاصدددددداا بالعملدددددة  120فرصدددددة مدددددغل مبامدددددرة ومعددددد  مبامدددددرة، و دددددلا تحقيدددددف  200000مليدددددون سددددداص  و لدددددف 

 .(2025)و ارة الاقتصا  والمالية،  مليار  ره . 6.1الصعبة، ووغلاه مايي بقيمة 

 التوق  عند مطموعة من المتاهي  المؤسسة لدراسة، وهي كالتايي: ، الموضوف يستدعيوبناىا علت ما سبف

 Tourism Investmentالاستثمار السياحي  

 :يعره الاسلقمار السياسي ببنه

توظي  رؤوس ارموال سي لنشاى أو تلموير مشاري  ومنشعا ذاا  اب  سياسي، مقل التنا ق، والمنتطعاا، والمرافف الد فيهية، "

والخدددددماا المرتبلمددددة بالسددددياحة،  هددددده تحقيددددف عاصددددد اقتصددددا ي، وتنميددددة القلمدددداف السددددياسي، والمسدددداهمة سددددي التنميددددة ا حليدددددة 

 ".وا  الية

عتب  الاسلقمار السياسي من بعن أه  أ واا تعزيز ال اذبية الد ابية، و لف مناص  الشغل، وتنوي  مصا ر الد ل الو   ، وي

 . صوصًا سي الدول ال   تتوفر علت مؤهلاا  بيعية و قافية منية، كالمغرب

 :ما يلي (UNWTO) وقد ور  سي تقرير منعمة السياحة العالمية

"الاسدددلقمار السددددياسي هددددو ا حددددرك ارسا ددددي  لنمددددو القلمدددداف السددددياسي، مددددن  ددددلال تعبئددددة المددددوار  الماليددددة لتوسددددي  وتحسددددعن البنيددددة 

 (UNWTO ،2022) التحتية والخدماا، بما يءمن تطربة سياحية ذاا جو ة عالية ومستدامة."

 Sustainable Developmentالتنمية المستدامة  

 :تعره التنمية المستدامة ببتها

عمليددددة تنمويددددة مدددداملة تسددددتطي  لحاجيدددداا الحاضددددر  ون المسدددداس بقدددددرة ارجيددددال القا مددددة علددددت تلبيددددة حاجياتهددددا، مددددن  ددددلال "

 ".تحقيف توا ن تكاملي بعن اربعا  الاقتصا ية والاجتماعية والبيئية

لمبيعيدة، عبد  تب د  سياسداا وتهده التنمية المستدامة ليت تحقيف النمو الاقتصا ي مد  العدالدة الاجتماعيدة وحمايدة المدوار  ال

 .راعي مصالح ارفرا  وا  تمعاا والبيئة سي آن واحدرميدة ت

، وهو المرج  ارسا ي  1987الصا ر عن ارم  المتحدة سنة  (Brundtland Commission) وقد جاى سي تقرير ل نة برونتلاند

 :لتعري  هلا المتهوم

 ".التنميددددة المسددددتدامة هددددي التنميددددة ال دددد  تلودددد  احتياجدددداا الحاضددددر  ون المسدددداس بقدددددرة ارجيددددال المقبلددددة علددددت تلبيددددة احتياجاتهددددا"

(United Nations  ،1987) 

ا لتوجيدددده السياسدددداا العموميددددة، لا سدددديما سددددي مطددددالاا الاسددددلقمار، السددددياحة، وت عددددد هددددله المقاربددددة اليددددوم الإ ددددار المعتمددددد عالميددددً

 (.SDGsوأهداه التنمية المستدامة ) 2030التعلي ، وا  ال البيئ ،  ما تشكل أحد ارسس المر زية سي أجندة ارم  المتحدة 
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 :أهداف الدراسة

 :تهده هله الدراسة ليت

تحليل أ ر تنعي  كبس العال  علت القلماف السياسي المغروي، من  لال استعرا  التدرر الاقتصدا ية والاسدلقمارية  ‾

 .ال   يليحها هلا الحد  العالمي

تقيددددي  قدددددرة المغددددرب علددددت اسددددلقمار ارحدددددا  ال بدددد س  رافعددددة للتنميددددة المسددددتدامة، مدددد  الد  عدددد  علددددت البنيددددة التحتيددددة،  ‾

 .والد وي  السياسي، وتحتع  الاقتصا  ا حلي

رصدددد التحددددياا المرتبلمدددة بلنعدددي  كدددبس العدددال ،  اصدددة تلددد  المتعلقدددة بالكلتدددة الماليدددة، واسدددتدامة المشددداري ، وجددددو ة  ‾

 .الحكامة

 أهمية الدراسة:

تنب  أهمية هله الدراسة من راهنية موضوعها، سي ظل استعدا  المغرب لاحتءان تعاهرة رياضية  ب س تمقل فرصة 

اسد اتيطية لإعا ة رس  ملام  القلماف السياسي، من  لال جلب الاسلقماراا وتعزيز صورة المغرب كوجهة عالمية.  ما تسده  

الدراسدددة سدددي تسدددليا الءدددوى علدددت العلاقدددة ال دليدددة بدددعن ارحددددا  ال بددد س والتنميدددة الاقتصدددا ية، وتدددوفر أرضدددية تحليليدددة لتهددد  

ا  ا عمليدددً مدددروم النطدددام سدددي تحويدددل هدددله المناسدددباا ليدددت آليددداا فعالدددة لتحقيدددف التنميدددة المسدددتدامة. وت ل دددي  هدددله الدراسدددة  ابعدددً

بالنسددددبة لصددددناف القددددرار والتدددداعلعن سددددي مطددددايي السددددياحة والاسددددلقمار، لمددددا تقدمدددده مددددن توصددددياا قددددد تسدددده  سددددي صدددديامة سياسدددداا 

 عمومية أ ث  نطاعة سي اسلقمار ارحدا  ال ب س لتحقيف أهداه النموذي التنموي ال ديد.

 إشكالية الدراسة:

يشددكل تنعددي  المغددرب لكددبس العددال  فرصددة اسددت ناصية لتحتعدد  النمددو الاقتصددا ي، لاسدديما مددن  ددلال تنشدديا القلمدداف 

السياسي واستقلماب الاسلقماراا المرتبلمة به، بالنعر ليت الدينامية ال   تولدها ارحدا  ال ب س علت مختل  المستوياا. مع  

ا بمددددس قددددرة المغدددرب علدددت تطددداو  عدددد  مدددن التحددددياا ت رافعدددة تنمويدددة مسدددتدامة يعدددل رهيندددأن تحويدددل هدددلا الحدددد  الريا دددي  ليددد

المرتبلمدددة بارتتددداف كلتدددة التنعدددي ، وضدددمان نطاعدددة اسدددتغلال البنيددداا التحتيدددة مدددا بعدددد الحدددد ، وتتعيدددل حكامدددة جيددددة سدددي تددددبع  

 :المشاري  ال ب س. ومن هنا تلمرم الدراسة الإمكالية التالية

إلـــي أد حـــد يمكـــن لتنظـــيم كـــأس العـــالم أن للاـــكل رافعـــة حقيقيـــة لظســـتثمار الســـياحي بـــالمغرب، فـــي  ـــل الفـــرص المتاحـــة 

 والتحديات المحتملة التي يفرضها هذا الحدث العالمي؟

 :منهجية الدراسة

وصدددتي، يطمددد  بدددعن قدددراىة نقديدددة لة بيددداا ذاا الصدددلة بلنعدددي  ارحددددا   –تعتمدددد هدددله الدراسدددة علدددت مدددن   تحليلدددي 

 .ال ب س،  ما تسلند ليت من    راسة الحالة من  لال لسقام المؤمراا الاقتصا ية والسياحية علت السياق المغروي

وتدددد  الاعتمددددا  علددددت مطموعددددة مددددن المصددددا ر المتنوعددددة، و تشددددمل تقددددارير و نيددددة و وليددددة، وبياندددداا لحصدددداصية، و راسدددداا 

سابقة، بالإضافة ليت قراىة مءامعن النموذي التنموي ال ديد للمغرب باعتباره ل ارًا مرجعيًا لتوجيه السياساا العمومية سي 

 أفف تحقيف التنمية الشاملة.

 لابد من اعتما  تقسي   نائي:عن لمكالية الموضوف، للإجابة 

 المطلب الأول: تنظيم كأس العالم كفرصة استراتيجية لظستثمار السياحي في المغرب 

آفاق التنمية السياحية المستدامة   المطلب الأول: المكاسب والتحديات المرتبطة بتنظيم كأس العالم و
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 المطلب الأول: تنظيم كأس العالم كفرصة استراتيجية لظستثمار السياحي في المغرب 

تنعي  كبس العال  بالمغرب فرصة مهمة لضخ اسلقماراا مهمة لر ت بقلماف السياحة علت عدة مستوياا، واللي   

 من المم ن عن  ريقه تحقيف نتاص  ليطابية اقتصا يا وتنمويا.

 الفرع الأول: المبادرات التنموية لرقي بقطاع السياحة بالمغرب 

، بالتعدداون مدد  المندوبيددة السددامية للتخلمدديا وو ارة السددياحة، (SMIT) أ لقددي الشددر ة المغربيددة للهندسددة السددياحية

مقاولدددة تنشدددا سدددي  3,000مبدددا رة بحقيدددة و نيدددة تهدددده ليدددت تقيدددي  مدددامل و قيدددف للقلمددداف السدددياسي المغرودددي، مددد  اسدددتهداه نحدددو 

 .مختل  مطالاا هلا القلماف الحيوي 

تر ددز هددله الدراسددة علددت جمدد  وتحليددل البياندداا الاقتصددا ية والماليددة المتعلقددة بالاسددلقماراا، وفددرر العمددل، و  دد  

المعدداملاا الماليددة، وذلدد  لتددوفع  مؤمددراا  قيقددة تدددع  الحسدداب السددياسي الددو    وتسدداه  سددي وضدد  سياسدداا واسددد اتيطياا 

 .تنموية قاصمة علت أ لة موضوعية

ت ل ددي  هددله المبدددا رة أهميددة  اصدددة سددي ظدددل الانتعدداش الاقتصددا ي للسدددياحة الو نيددة، واسدددتعدا  المغددرب لاستءدددافة 

، حيددي تشددكل الدراسددة أ اة أساسددية لتقيددي  ار ددر الاقتصددا ي التعلددي للقلمدداف، ورصددد  يناميتدده، وتحديددد 2030كددبس العددال  

 .الترر الاسلقمارية المتاحة، بما يءمن استغلال السياحة  محرك للتنمية المستدامة

ماسدددددة –آسددددتي وسدددددوس–، مدددد  تر عددددد   ددددار علدددددت ج دددد  مدددددرا  2024تغلمددددي الدراسدددددة أنشددددلمة القلمددددداف  ددددلال سدددددنة 

باعتبارهمددا محددورين اسددد اتيطيعن للنشددام السددياسي الددو   . وتشددمل الدراسددة المقدداولاا العاملددة سددي مطددالاا الإيددواى، الملمدداع ، 

 .النقل، وكالاا الستر،  دماا ال  ز، تبجع  المعداا، ليت جان  ارنشلمة الققافية، الرياضية، والد فيهية

 :تهده الدراسة ليت تقدي  تقيي  مامل لد

 الاسلقماراا سي ارصول القابتة والما ية ومع  الما ية. 

 ليرا اا كل قلماف وأنشلمة السياحة ا ختلتة. 

 ينامية سوق العمل، بما سي ذل  عد  العاملعن،  بيعة الوظاص ، ساعاا العمل، ونسبة الدوام الكامل . 

 لته  أبعا  القلماف السياسي، و ع  المقاولاا والهيئاا العمومية 
ً
 اسد اتيطيا

ً
ومن المتوق  أن تشكل نتاص  الدراسة مرجعا

سددي اتخدداذ قددراراا تنمويددة واسددلقمارية مبنيددة علددت معلميدداا  قيقددة.  مددا سلسدده  سددي تعزيددز قدددراا التحليددل الاسددد اتي ي للقلمدداف، 

 .وتم عن صان ي القرار من صيامة سياساا فعّالة تسه  سي تنمية الاقتصا  الو   

 الفرع الثاني: كأس العالم كفرصة اقتصادية لتعزيز الاستثمار السياحي بالمغرب 

% مدددن الندددات  الددددا لي الخدددام، 7.2بمدددا نسددد ته  2023بددد   السدددياق الاقتصدددا ي الحدددايي أن السدددياحة سددداهمي  دددلال سدددنة وي

مليددددار  2.2مليدددداراا  رهدددد ، واسددددتقلمبي اسددددلقماراا أجن يددددة مبامددددرة بقيمددددة  105محققددددة مدددددا يل بالعملددددة الصددددعبة تطدددداو ا 

نعدددر ليدددت تنعدددي  كدددبس العدددال    ترصدددة اسدددد اتيطية لتعزيدددز مسددداهمة القلمددداف السدددياسي سدددي التنميدددة الاقتصدددا ية  2030 رهددد . ويا

 والاجتماعية، وت ريس  وره  محرك أسا ي  للنمو الو   .

سددددي المغددددرب فرصددددة اسددددد اتيطية لتعزيددددز الاسددددلقمار السددددياسي ورفدددد  مسدددداهمة القلمدددداف سددددي  2030يشددددكل تنعددددي  كددددبس العددددال  

ا ل ددلب السدديام الدددوليعن وتحتعدد  الاسددلقماراا  التنميددة الاقتصددا ية الو نيددة. لذ تمقددل البلمددولاا الرياضددية ال بدد س محتددزًا قويددً
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المبامددددرة ومعدددد  المبامددددرة سددددي البنيددددة التحتيددددة السددددياحية، بمددددا يشددددمل الإيددددواى، النقددددل، المرافددددف الد فيهيددددة، والخدددددماا السددددياحية 

 .المبت رة

ا، وتسددليا الءددوى علددت المددؤهلاا الققافيددة واللمبيعيددة للوجهددة، ممددا   مددا يلددي  الحددد  فرصددة للارتقدداى بصددورة المغددرب  وليددً

يسددداه  سدددي تلمدددوير منتطددداا سدددياحية متنوعدددة وجدددلب مدددراص  سدددياحية متعدددد ة. ومدددن منعدددور اقتصدددا ي، مدددن المتوقددد  أن يدددؤ ي 

 .تنعي  البلمولة ليت  لف فرر مغل جديدة، و يا ة     الاسلقماراا الخاصة، وتعزيز  ينامي ية السوق السياحية ا حلية

ا اسددد اتيطيًا  ويددل ارمددد، يءددمن اسددتدامة البنيددة التحتيددة 
ً
معدد  أن الاسددتتا ة الكاملددة مددن هددله الترصددة تتلملدد  تخلميلمدد

والمشددداري  الاسدددلقمارية بعدددد انتهددداى الحدددد ، مددد  الد  عددد  علدددت الرقمندددة والابتكدددار سدددي تقددددي  الخددددماا السدددياحية، وتلمدددوير بدددرام  

 .تسويقية فعّالة ل لب السيام قبل وأ ناى ووعد البلمولة

سددي هددلا الإ ددار، يمقددل تنعددي  كددبس العددال  لدديس مطددر  مناسددبة رياضددية، بددل رافعددة اسددد اتيطية لتعزيددز الاسددلقمار السددياسي 

وتحقيددف أ ددر اقتصددا ي واجتمدداعي مسددتدام، بمددا يعددز  مكانددة المغددرب كوجهددة سددياحية عالميددة ويقددوي مسدداهمة القلمدداف سددي النمددو 

 الو   .

آفاق التنمية السياحية المستدامة  : المطلب الأول   المكاسب والتحديات المرتبطة بتنظيم كأس العالم و

تتدا ل فيه مطموعة من المكاس  والتحدياا. فمن ناحية، يلي  رب لكبس العال  حد ا است ناصيا يشكل تنعي  المغ

 متعدددد ة لتعزيدددز مكاندددة المغدددرب علدددت السددداحة الدوليدددة، و عددد   يناميدددة التنميدددة الاقتصدددا ية 
ً
هدددلا الموعدددد الريا دددي  العدددالمي فرصدددا

والاجتماعيددة عبدد  تنشدديا قلماعدداا السددياحة والاسددلقمار، وتلمددوير البنيددة التحتيددة الما يددة والرقميددة. ومددن ناحيددة أ ددرس، يلمددرم 

التنعددددي  رهاندددداا  بدددد س تتطلددددت سددددي متلملبدددداا التمويددددل، وضددددمان ارمددددن، وتحسددددعن جددددو ة الخدددددماا، والالددددد ام بالمعددددايع  البيئيددددة 

عددددد  لمددددوة أساسددددية لءددددمان نطددددام  والاسددددتدامة. وعليدددده، فددددذن اسددددليعاب هددددله المكاسدددد  والتحدددددياا ضددددمن مقاربددددة مددددمولية يا

 التطربة المغربية سي استءافة هلا الحد  العالمي.

 الفرع الأول: المكاسب المرتبطة بتنظيم كأس العالم بالمملكة المغربية

 الأثر علي النمو الاقتصادد .1

 يا ة النات  ا حلي الإجمايي وفقا للدراساا يم ن أن يؤ ي استءافة بلمدولاا  بد س مقدل كدبس العدال  ليدت نمدو الندات   

مليدداراا  ولار  4و 3سددنويا  ددلال فددد ة الحددد  ووعددده. مددا يعددا ل  يددا ة تددد اوم بددعن  %1و %0.5ا حلددي الإجمددايي بنسددبة تددد اوم بددعن 

 (7، صتحة 2024)مرصد الحياة لتنمية ا  تم  المدني و مرصد العمل الحكومي،  للاقتصا  المغروي.

اقتصا يا، سيكون لدس المغرب فرصة لتحديي بنيته التحتية، وجلب الاسدلقماراا ارجن يدة، وتسدري  اسدد اتيطية النمدو 

الشدداملة للددبلا ، سدديؤ ي ذلدد  ليددت فددرر اسددلقمار مبامددر، بالإضددافة ليددت  يددا ة النشددام سددي سددوق ارسدده ، و اصددة سددي قلماعدداا 

 (2025)المعهد المغروي لتحليل السياساا ،  تمقل البناى والسياحة والبنوك والاتصالاا وال هرباى.

، اعتمددد المغددرب رؤيددة مددمولية تهددده ليددت جعددل هددلا الحددد  الريا ددي  2030فتددي ل ددار التحءددع  لتنعددي  كددبس العددال  

رافعة للتنمية الاقتصا ية والاجتماعية. وتندري ضمن هله الرؤية مطموعة مدن المشداري  والإجدراىاا، مدن بي هدا تبهيدل الملاعد  

وتوسعة الملماراا وت قي  مبكاا اللمرق سي المدن المستءيتة، لضافة ليت ل لاق برام  للتبهيل الد اوي تمتد ليت منا ف أ رس 

 اري هله المدن.  ما يشدمل ذلد  تلمدوير البنيدة التندقيدة والتطاريدة، وتقويدة الخددماا الحدحية، وتحدديي مدبكاا الاتصدال، 

 .ليت جان  لرساى برام  موسعة لتبهيل ال تاىاا الشبابية

ويددويي المغدددرب أهميددة  اصدددة لقلمدداف السدددياحة، باعتبدداره أحدددد المسددتتيدين الرصيسددديعن مددن هدددله التعدداهراا الرياضدددية 

، تسدتهده اسددتقلماب أعددا  مد ايدددة مدن السدديام، مد  العمددل علددت 2026و 2023ال بد س. فقددد تد  وضدد   ار دة  ريددف تمتدد بددعن 
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تحددديي مؤسسدداا الإيددواى السددياسي وتطديددد آلاه الغددره التندقيددة باسددلقماراا تقدددر بمليدداراا الدددراه ، سددي ل ددار آليدداا  عدد  

 .وتمويل موجهة للتنا ق المصنتة

أمدا علدت مسدتوس البنيدة التحتيددة الرياضدية، فقدد تقدرر بندداى ملعد  جديدد سدي مدينددة بنسدليمان بلماقدة اسدليعابية تتددوق 

 لكددل مددن كددبس  14ألدد  متتددري، ليددت جاندد  لعددا ة تبهيددل سددتة ملاعدد  أ ددرس، بمع انيددة تندداهز  100
ً
مليددار  رهدد ، وذلدد  اسددتعدا ا

 .2030وكبس العال   2025لفريقيا لةم  

 الفرع الثاني: التحديات المرتبطة بتنظيم كأس العالم بالمملكة المغربية 

 إدارة المديونية وتخفيف ضغوط الديون  .1

يمقددل تددبمعن التمويددل الددلا م للشددييد وتحددديي البنيددة التحتيددة أحددد أبددر  التحدددياا ال دد  تواجدده الدددول المستءدديتة لكددبس 

العددال . ويتطلددت هدددلا التحدددي بشدددكل أو ددح سدددي الحالددة المغربيدددة، حيددي سددتطد الدددبلا  نتسددها أمدددام أعبدداى ماليدددة  ددخمة مرتبلمدددة 

ر تكلتددددة بعدددد  هددددله  قددددد 
ا
بتمديددددد مددددبكاا النقددددل، وبندددداى الملاعدددد  والمنشددددعا الرياضددددية، ليددددت جاندددد  تلمددددوير المرافددددف العموميددددة. وت

المشاري  ال ب س بملياراا الدولاراا، ارمر اللي يطعل من الءروري اعتما  المغرب علت اسد اتيطية  قيقة ومدروسدة لتمويدل 

 هله الاسلقماراا وتطن  ضغوم المديونية.

 الرقمنة وتطوير الخدمات الذكية .2

 
ً
تمقدل الرقمندة وتلمددوير الخددماا الل يدة ر عدد ة محوريدة لءددمان تطربدة تنعيميدة متمعدد ة لكدبس العدال  سددي المغدرب. فمقارنددة

 من التلمور الرقمد ، سديطد المغدرب نتسده أمدام تحددي تسدري  تحدديي بنيتده 
ً
بذسبانيا والب تغال، اللتعن تملكان مستوس متقدما

الرقميدة والارتقداى بخدماتدده لتوا د  توقعدداا ال مهدور العددالمي. ويشدمل ذلدد  تلمدوير منصدداا لل د ونيدة متكاملددة ل  دز التددلا ر 

ن الم دددد ععن مددددن الوصددددول بسددددهولة ليددددت 
ّ

م دددد
ا
والإقامدددداا ووسدددداصل النقددددل، ليددددت جاندددد  تددددوفع  تلمبيقدددداا ذ يددددة متعددددد ة الوظدددداص  ت

 .مختل  المعلوماا والخدماا

ولمواجهددددة هددددلا التحدددددي، يتعددددعن تعزيددددز البنيددددة التحتيددددة الرقميددددة سددددي المدددددن المغربيددددة المستءدددديتة، وضددددمان تغلميددددة مدددداملة 

 عددن ابتكددار تلمبيقدداا متعددد ة اللغدداا تقدددم محتددوس عهدد  الددزوار حددول المرافددف العامددة 
ً
بخدددماا الإند نددي عاليددة ال ددو ة، فءددلا

والمعال  السياحية.  ما يستوج  ارمر بناى نعام متعن لةمن السيب اني لحماية بياناا المستخدمعن وضمان سلامة المعداملاا 

 سي ل راى تطربة ال ماهع  وجلب المزيد من السيام
ً
 أساسيا

ً
عد تحسعن جو ة الرقمنة عاملا  .الإل د ونية. وسيا

 تحسين جودة الخدمات العامة والسياحية والنقل .3

قارن مبامددددرة بذسددددبانيا والب تغددددال   للمغددددرب،  اصددددة وأندددده سدددديا
ً
 أساسدددديا

ً
تشددددكل جددددو ة الخدددددماا العامددددة والسددددياحية تحددددديا

اللتددددعن تمع تددددا منددددل سددددنواا بتطربددددة سددددياحية راصدددددة علددددت المسددددتوس العددددالمي. ومددددن  دددد ، سدددديكون مددددن الءددددروري الارتقدددداى بمسددددتوس 

الخدماا السياحية والبنية التحتية بشكل ينس   م  متلملبداا البلمولدة، ويدوفر للدزوار معدايع  متقدمدة مدن الراحدة وال دو ة. 

ويشددمل ذلدد  تحسددعن  دددماا النقددل العمددومي والخددار، وتلمددوير المرافددف السددياحية، ورفدد   تدداىة الخدددماا العامددة بمددا يددتلاىم 

 م      الحد  وتلملعاا ال ماهع  الدولية.

 التحديات البيئية والاستدامة .4
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 بالنسددبة للمغددرب، لذ 
ً
 بددار ا

ً
 بيئيددا

ً
سددي ظددل التوجدده العددالمي المد ايددد نحددو الاسددتدامة، يمقددل تنعددي  بلمولددة كددبس العددال  تحددديا

يسدتلزم ارمدر وضد  سياسداا وا ددحة لإ ارة المدوار  اللمبيعيدة، وترمديد اسدتهلاك اللماقددة والميداه، وتقليدل النتايداا والانبعا دداا 

الءددارة.  مددا يم ددن اسددلقمار هددلا الحددد  العددالمي  ترصددة للسددويف مشدداري  اللماقدداا المتطددد ة، وضددمان الاسددتخدام المسددتدام 

 
ً
  ويددل ارمددد مدد  الالددد ام بالمعددايع  البيئيددة. ومددن بددعن الإجددراىاا الءددرورية أيءددا

ً
 اقتصددا يا

ً
للملاعدد  والمنشددعا بمددا يحقددف مددر و ا

تلمدددوير بدددرام  لإعدددا ة التددددوير وت ددد ي  الممارسددداا الل يدددة سدددي اسدددتغلال المدددوار ، بمدددا يءدددمن تحقيدددف أ دددر بيئددد  ليطددداوي مسدددتدام 

 .للبلمولة

 الأمن واستراتيجية التنقل المتكاملة .5

عددد ارمددن ر عدد ة أساسددية سددي أي حددد  عددالمي، لذ يتلملدد  تنعددي  كددبس العددال  سددي المغددرب وضدد  اسددد اتيطية مدداملة وفعالددة ي

تءددمن سددلامة الددزوار والمنشددعا. وتشددمل هددله الاسددد اتيطية لجددراىاا صددارمة لةمددن الميددداني، ليددت جاندد  تلمددوير  لمددة متكاملددة 

للتنقددل تطمددد  بدددعن وسدداصل النقدددل العدددام والخددار، وتنعدددي  الإقامددداا والمسدداراا السدددياحية ل حدددد مددن الا تعدددا  وتدددوفع  تطربدددة 

 .آمنة ومريحة ل  مي 

 مدددا أن تعزيدددز ال انددد  ارم ددد  يسدددتدعي بددددى العمدددل مندددل ا ن علدددت رفددد  مسدددتوس التكدددوين والتطهعددد اا ارمنيدددة، ليدددت جانددد  توعيدددة 

المددوا نعن ببهميددة هددلا الحددد  العددالمي ومددا يددوفره مددن فددرر تنمويددة للمغددرب، ارمددر الددلي يسدداه  سددي تعزيددز الانخددرام ا  تم ددي 

 وتحقيف تنعي  ناجح يع س صورة ليطابية عن البلد.

 

 :خاتمة

ن تنعددي  المونددديال فرصددة لتم ددعن المغددرب مددن مقومدداا لنطددام مخلملمدده التنمددوي، الددلي عهددده ليددت مءدداعتة  تامددا ل

الندددات  الدددو    عبددد  تعزيدددز الاسدددلقماراا، ول دددن سدددي المقابدددل سددديكون لتنعيمددده تحددددياا علدددت مسدددتوياا اجتماعيدددة وأ دددرس بنيويدددة 

 المغربية بالدرجة ارويت. ةتخل ارسر 

 

 : بيانات الإفصاح

افقة علي الملااركة: − افقة الأخظقية والمو  للإرما اا الخاصة با  لة.  المو
ً
 ت  الاتتاق علت المشار ة سي البحي وفقا

افر البيانات والمواد:  −  كافة البياناا والموا  متاحة عند اللمل . تو

 يتحمل المؤلتعن مسؤولية كافة محتوياا البحي والتحليل والمن  ية والمراجعة الكاملة.مساهمة المؤلفين:  −

 البحي وتقديمه وتقييمه.  تصمي  لا يوجد تءارب سي المصالح ري  ره من  لال تضارب المصالح:  −

 : لا يوجد أي تمويل مخصل لهلا البحي. التمويل −

وتقدير:  − ال زيل    شكر  )الش ر  العلمية  المؤتمراا  ومطلة  العلم   التلموير  والإرما اا    ( JSCركا يمية  الدع   علت 

(https://sdasmart.org/jsconf/) 

 : المراجع 
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